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{ƻƴƴŀōŜƴŘ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴΣ тΦ !ǇǊƛƭ нлмуΣ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿŅǊƳŜƴŘŜ {ƻƴƴŜΦ !ǳŦ  9Ǌǿƛƴ {ǘǊƛǧƳŀǧŜǊǎ 
[ŀŘŜƴπIƻŦ ƛƴ .ƻƘǎŘƻǊŦ ƛǎǘ ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ .ƭŀǳǎǘŜǊƴ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ǸōŜǊŀƭƭ ƛƳ DǊŀǎΣ Řŀǎ 
ƭŀƴƎǎŀƳ ŘŜǊ CŀǊōŜ DǊǸƴ 9ƘǊŜ ƳŀŎƘǘΦ ½ǳƘǀǊŜǊ ǘǊǳŘŜƭƴ ŜƛƴΦ ½ǳ ǾƛŜƭŜΣ ƳǀŎƘǘŜ Ƴŀƴ ƳŜƛƴŜƴΣ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ƻƴƴŜƴǘŀƎΣ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ƎǊŀǳ ƛƴ ƎǊŀǳΦ
{ǘǊƛǧƳŀǧŜǊǎ {ŎƘŜǳƴŜ ŦǸƭƭǘ ǎƛŎƘΣ ǇƭŀǘȊǘ ǾƻǊ tǳōƭƛƪǳƳ ŀǳǎ ŘŜƴ bŅƘǘŜƴΦ ²ǳƴŘŜǊōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ƛƳƳŜǊ ƘƻũŜƴŘΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƧŜƳŀƴŘ 
ƪƻƳƳǘΣ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ YŀƛǎŜǊǿŜǧŜǊΦ YŀũŜŜŘǳƊ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊΣ ǾŜǊŦǸƘǊŜǊƛǎŎƘ ƭƻŎƪŜƴ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴΣ 
YŀƭǘŜǊ IǳƴŘΣ IǸƊƎƻƭŘΦ {ǘǊƛǧƳŀǧŜǊ ƘŀǧŜ ƎŜǊǳŦŜƴΣ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜǿŀƘǊŜǊ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘΣ ƛƘƳ 
ȊǳǊ 9ƘǊŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ
aŀǧƘƛŀǎ {ǘŀǊƪ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘǿƻǊŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƻŎƘ ŦŜǎǘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ 
ǎŎƘǿŜƛǖŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎΦ aŀǧƘƛŀǎ {ǘŀǊƪ ƛǎǘ ǎƻ Ŝƛƴ {ǘǊƛǧƳŀǧŜǊπCŀƴŀǝƪŜǊΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ƛƘƴ ƭƛŜōŜΣ 
Ŝƛƴ YƻƳǇƭƛȊŜ Ǿƻƴ ƳƛǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴΣ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜƴΦ 9Ǌ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǾƛŜǊ ƭƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘŜ 
YƻƳǇƭƛȊŜƴ Ǿƻƴ 9Ǌǿƛƴ {ǘǊƛǧƳŀǧŜǊ Ȋǳ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴΥ [ŀƻǘǎŜΣ IŜǊƳŀƴƴ IŜǎǎŜΣ wŀƭǇƘ ²ŀƭŘƻ 9ƳŜǊπ
ǎƻƴ ǳƴŘ IŀƭƭŘƽǊ [ŀȄƴŜǎǎΦ aŀǧƘƛŀǎ {ǘŀǊƪ ǿŀǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǇǊŅǇŀǊƛŜǊǘΥ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜǊ ¢ŜȄǘΣ 
CƛƭƳƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŜȄȊŜƭƭŜƴǘ ƎŜǿŅƘƭǘŜ {ƛŎƘǘŀƴƎŜπ
ōƻǘŜΦ 9ƛƴŜ tŀǳǎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ȊǿŜƛ DƛƎŀƴǘŜƴ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ŜƴƪŜƴǎ Ǝŀō ŘŜƴ ½ǳƘǀπ
ǊŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀōȊǳƘŀǳŜƴΦ !ƭƭŜ ōƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ [ƛǘŜǊŀǘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜǊ !ǇǇƭŀǳǎ ōŜƭƻƘƴǘŜ aŀǧƘƛŀǎ {ǘŀǊƪΣ ŘŜǊ ƛƘƴ ŜƘǊƭƛŎƘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƘŀǧŜΦ 
5ƛŜǎŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎŜƛǎǘǊŜƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ǿŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘπ
ƴƛǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴΣ ǿŜƴƴƎƭŜƛŎƘ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜǊΣ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ŜŜƭŜƴǾŜǊǿŀƴŘǘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 9Ǌǿƛƴ {ǘǊƛǧƳŀǧŜǊǎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊƻǖŜƴ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎΣ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 5ŀƴƪŜΣ aŀǧƘƛŀǎ {ǘŀǊƪΦ 

aƛŎƘŀŜƭ .ŜŎƪŜǊΣ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴǎƛƴƴƛƎŜǊ YƻƳǇƭƛȊŜ
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